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las funciones misionales de la universidad \"\\ v

Gestion de la Calidad

Como resultado de la vigencia 2017 y en el marco
de la consolidacién y fortalecimiento de las herra-
mientas de gestién del SIGA, la Sede Bogota esta-
bleci6 tres lineas de accién orientadas a la optimi-
zacion de tramites y servicios, por una cultura del
buen servicio y un plan piloto modelo de gestién
en innovacion. En el marco de la consolidacién y
fortalecimiento de las herramientas de gestién
del SIGA; se destacan, como resultado de la Im-

plementacion del programa Eficiencia Administra-
tiva, 152 trdmites y servicios caracterizados
y 23 planes de intervencién aprobados para
su optimizacion; en el desarrollo de estrategias
orientadas a la calidad y mejoramiento del servi-

cio, el pasaporte a la excelencia del servicio
en 20 dependencias; la realizacion de dos
cursos virtuales para funcionarios administrati-
vos con 1000 inscritos y el disefio y desarrollo
del portal de reportes y autoevaluaciones de
calidad en linea.

También se avanzé en el disefio e implemen-
tacion del modelo de gestion del reconoci-
miento de Centros e Institutos y la estra-
tegia de articulacién y desarrollo del plan
piloto Modelo de gestién de la innovacion.
Por otra parte, se destaca que en la Auditoria Ex-
terna de ICONTEC, por tercer afio consecutivo
no se generaron hallazgos en la Sede Bogota.
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Se destaca para 2017:

« La realizacién de varias campafias de sensibilizacién, inspecciones y
gestion de acciones correctivas para mejorar el uso del recurso agua,
que permitieron la reduccién del consumo del 9 %, en el mismo
sentido, las acciones promovidas y realizadas en el marco del progra-
ma de gestion integral de energia permitieron la reduccién del con-
sumo de energia 10.79% comparado con el aiio 2015.

« De los residuos que se generan en la Sede, se lograron reciclar 90.838
kg (0,87 Kg/Persona). Ademas se generaron 140.324 kg de residuos
biodegradables, 77.582 kg de residuos peligrosos (infecciosos, quimi-
COS y posconsumo).

REDUCCIONDEL CONSUMORESPCTOA 2015
10.79% 9%

de energia de agua
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« En los contratos de adquisicion de elementos de « Dentro del programa de Cultura Ambiental, se
aseo y cafeteria, control de plagas y vectores, lu- sensibilizaron 2.996 personas, se capacitaron
minarias, productos con residuos peligrosos y 555 y se convirtieron en voluntarios ambien-
productos del programa alimentario de la Sede tales 213.

Bogota se incluyeron lineamientos de sostenibi- « Respecto a la vigencia 2016, se disminuyé en 30
lidad ambiental. tn de CO? la huella de carbono total (Emisio-

- Se desarrollé una plataforma inteligente que per- nes de CO2 en los Gltimos 12 meses, en toneladas
mite tener un manejo de los procesos de gestion métricas).
ambiental, la cual se alimenta con la informacién
de varios sistemas y reportes de la comunidad uni- Como datos a tener en cuenta, en redes sociales se
versitaria. alcanzé la suma de 541 seguidores, 390 asignaturas

« Se logré sensibilizar a 4000 personas a través de la o médulos tratan el tema del medio ambiente y sos-
implementacién de un programa de voluntariado tenibilidad de los 8362 asignaturas o médulos ofreci-
ambiental, donde se designaron gestores ambien- dos, se desarrollaron 217 publicaciones sobre medio
tales por facultad, socializar el programa por redes ambiente y sostenibilidad.

sociales y otros canales de comunicacién donde se
llegé a mas de 500 seguidores.
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Como estrategia de profesionalizacion de la planta de personal administra-
tivo se realizé un estudio de cargas de trabajo, que sera uno de los insumos
para la actualizacién el manual de funciones de la planta de personal ad-
ministrativo, que para 2017, corresponde a 1.551 empleos ubicados en
68 dependencias y conforman la estructura organica de la Sede Bogota.

En la vigencia 2017, se realiz6 en 3 fases el estudio técnico de cargas de traba-
jo para la Planta Administrativa de la Sede Bogot3, lo cual permitié obtener
el diagndstico de ésta. El estudio se enfocé en medir el desarrollo de las acti-

vidades o tareas asociadas a los procesos de las diferentes dependencias, en
funcién del tiempo estandar de desarrollo de cada actividad.
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Repositorios de informacion.

Con relacién al repositorio de informacién, para la presente
vigencia se destacan las siguientes acciones:

« La Secretaria de Sede ha organizado los servicios de divul-
gacion de informacién oficial y divulgacion de convoca-
torias de estudiantes auxiliares, en el aplicativo Typo3 en
donde se hace la gestion y seguimiento de la informacién
que es cargada por personal autorizado en cada una de
las Facultades e Institutos. Este aplicativo ha sido confi-
gurado de acuerdo a las necesidades y requerimientos de
los usuarios, ademas se brinda el servicio de certificacién
de firmas documentos.

+ 3000 archivos histéricos digitalizados.

Consolidacion de estrategias de gestion para apoyar las funciones misionales de la universidad

« Exposicion en la que se realiza un acercamiento a la his-
toria de la Universidad Nacional de Colombia, desde su
fundacién en 1867 hasta la actualidad, a través de do-
cumentos que reflejan los principales cambios académi-
co-administrativos de la institucion.

+ 2 herramientas destinadas al mejoramiento de la gestion
para la vinculacién de estudiantes monitores y oportuni-
dad laboral externa.

« Consolidacién documental de 32 elementos patrimonia-
les en la tabla de indicadores, se especifican lo metros
lineales recolectados.

« Exposicién Bitacora de Un viaje en el Tiempo en el marco
del sesquicentenario y publicacién de un catalogo Repo-
sitorio digital Archivo UN y un libro Edicién facsimilar Al-
bum fotografico.
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Gestion financiera
responsable, eficiente y
transparente

Las gestiones realizadas por la sede Bogotd desde la Vicerrectoria y la Oficina
de Planeacién y Estadistica para la consecucion de una estampilla, se iniciaron
en el primer semestre de 2015 cuando se organizan reuniones con la rectorfa
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC) y varios congre-
sistas de la Camara de Representantes, con el fin de presentar modificaciones
al proyecto de ley que venia haciendo trdmite en la Comision Tercera de la
Camara y que buscaba modificar la Ley 648 de 2001 “Universidad Distrital
Francisco José de Caldas 50 afios” en cuanto a la duracién del recaudo y la
distribucién de los recursos, incluyendo a la Universidad Nacional de Colom-
bia - Sede Bogotd como destinataria de un porcentaje de esta distribucién.
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Luego de los tramites en las comisiones y plenarias de cada
camara, el 4 de enero de 2017 se promulga la Ley 1825 don-
de se incluye a la Sede Bogota como beneficiaria del
30% de los recursos recaudados por la estampilla
“Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50
afnos” que ahora tendrd un término de 30 afos.

Durante 2017 se tramita ante el Concejo de Bogota el pro-
yecto de Acuerdo que reglamentaria el recaudo, y es asi
como el 29 de diciembre de 2017 se aprueba el Acuerdo
696 por el cual se ordena la emisién y cobro de la estampi-
lla Universidad Distrital Francisco José de Caldas 50 afios,
en cumplimiento a lo dispuesto en la ley 648 de 2001 y ley
1825 de 2017.

Los recursos recibidos por la sede serdn destinados segtin lo
establecido en la Ley 1825 asi: 12% destinado al refor-
zamiento estructural, restauracién, modernizacion, y
mantenimiento de las edificaciones declaradas por la
Nacion BIC del orden nacional; 10% en la recupera-
cién y mantenimiento de los bienes inmuebles de la
planta fisica de la Ciudadela Universitaria y 8% des-

Gestion financiera responsable, eficiente y transparente

tinado a nuevas construcciones y adquisicion de tec-
nologias de la informacion y las comunicaciones para
las aulas, laboratorios e institutos de investigacion.

Captacion de recursos

En el programa Fritz Karsen se recibieron en total
$233.784.048 por donaciones, $8.286.038 de las acti-
vidades con egresados, $20.000.000 en videos de la artista
Maia, $40.000.000 para apoyar la movilidad internacional y
$165.498.010 para el desarrollo del proyecto del edificio de
posgrados de las facultades de Ciencias Econémicas, Dere-
cho, Ciencias Politicas y Sociales del Banco Colpatria.

RECAUDADOS POR DONACIONES
PARA EL PROGRAMA FRITZ KARSEN
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El presupuesto total asignado a la Sede Bogota durante la vigen-
cia fiscal 2017, ascendié a la suma de $760.643.365.357, de la
cual se ejecut6 el 93.5%, al cierre del afio. De estos recursos la Sede
financié sus gastos en un 55% con recursos propios y un 45% con recursos
provenientes de la Nacién.

Los dos principales componentes a los que se asigna el presupuesto de
la Sede, corresponden a gastos de personal y los recursos destinados a
los fondos especiales, cada uno con una participacion del 46.3% y 32.2%
respectivamente. En consecuencia, se infiere que el 21.5% es para gastos
generales, transferencias y proyectos de inversion asociados al Plan de Ac-
cién de Sede.

Durante la vigencia 2017, los gastos de personal fueron financiados en un
95% con recursos provenientes de los aportes de la nacién y un 5% con
recursos propios. Estos ultimos, provenian en primer lugar de los recursos
del programa Ser Pilo Paga $14.446 millones; en segundo lugar, con re-
cursos corrientes $1.411 millones, capital que financié la contratacion del
personal de apoyo a la gestién de nivel central de la Sede.
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En cuanto a los gastos generales y transferencias, su
ejecucion presentd un comportamiento del 97.7% en
los primeros y 99.6% en los segundos. La Inversién
de la Sede en 2017 representé el 7.5% del total de
los recursos asignados. El nivel central de la Sede
tuvo una asignacion de recursos de inversion
del orden de $45.494 millones para los pro-
yectos del plan de Accién, de los cuales se eje-
cuto el 79.6%; de igual forma la consolidacién de
las UGI’S tanto del nivel central como las facultades,
ejecutaron un 52.5% de $13.634 millones asignados.
De manera general, la ejecucién de los proyectos de
inversién se situé en un 64,7%.

En cuanto al presupuesto de los Fondos Especiales, la
apropiacién asignada ascendié a $304.404 millones,
con una ejecucién del 91%, porcentaje, que a pesar
del crecimiento con respecto al 2016, 89.5%, presenté
una menor ejecucion al pasar de $281.902 en 2016 a
$276.951 en 2017.

Gestidn financiera responsable, eficiente y transparente

Sistema integrado de
seguridad en edificios

Con los recursos asignados para el proyecto de inver-
sion Fortalecimiento del sistema integrado de segu-
ridad en edificios del campus sede Bogota, durante
2017, se instalaron sistemas de seguridad electrénica
en nueve edificios: 201- Derecho Ciencias Politicas
y Sociales, los bloques de la Unidad Administrativa
Camilo Torres: Bloque A médulo 4, Bloque A médulo
5, Bloque A médulo 6, Bloque B médulo 3, Bloque B
moédulo 4, Bloque B médulo 5, Bloque C médulo 1y
Bloque C médulo 2. Adicionalmente, se dara inici6 a
la instalacién del sistema integrado de seguridad, en
los siguientes edificios: 224 - Manuel Ancizar, 238 -
Contaduria, 239 - Filosofia, 407 - Postgrados en Ma-
teriales y Procesos de Manufactura, con una inversion
de $200.716.252; asi mismo, se realizé la actualiza-
cion del software y hardware del centro de control de
la Divisién de vigilancia y seguridad.
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Es una estrategia que contribuye a la movilidad de la comunidad universi-
taria de manera amable con el ambiente, incluyente y sostenible, con un
enfoque en formacién ciudadana. Dispone de acceso a un aplicativo
web, 158 bicicletas, 3 triciclos, 5 puntos internos de préstamo y
1 externo, en las Residencias Estudiantiles 10 de mayo - Centro Urba-
no Antonio Narifio. En 2017 los usuarios fueron 11.936 y se contd con
182.382 viajes.

De igual manera, esta iniciativa ha recibido dos reconocimientos por parte
de la Secretaria de Movilidad del Distrito: el primero entre ochenta par-
ticipantes, por ser la organizacién con el mayor nimero de viajes en bici-
cleta en un dia, 41.000 en total y ganadores del reto mujeres con 1.900
mujeres realizando viajes en bicicleta en un dia. Asi mismo, la Secretaria
de Movilidad aceptd el Plan Estratégico de Seguridad Vial de la Sede con
un puntaje global de 92%.




Promocion de los valores
institucionales 3ue ropicien
en la comunicada el sentido
de pertinencia.

Con el fin de buscar el compromiso por el cuidado del campus, durante
2017, se realiz6 la toma de 4 nuevos espacios del Campus Universitario:
Plaza de la Esfera, Nuevo Camino Peatonal entre ingenieria y el Polidepor-
tivo, Nuevo Coliseo y Biciparqueaderos. La jornada conté con actividades
deportivas y culturales; participaron aproximadamente 6.000 miembros de
la Comunidad Universitaria.

En el marco de la Semana Universitaria y el Sesquicentenario de la Univer-

sidad, se realiz6 el Festival Somos Campus, que conté con cerca de 1.500
participantes.

EEEEEEEE———— . ..
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Se inici6 el desarrollo de la Pelicula Un dia en la UN, que buscé unir a la
comunidad universitaria de las ocho sedes alrededor de la expresién del
orgullo de pertenecer a la Universidad pablica mas importante del pais. Para
su realizacién se gestiond la obtencién de uso de la licencia in a day de Scott
Free Films Limited de manera gratuita y en su desarrollo se conté con la
participacion de 1.351 personas de todas las sedes y se recibieron
2.249 videos. Como resultado se espera obtener un largometraje de 78
minutos que retrate a la Institucién y a su Comunidad Universitaria.

Como estrategia para incrementar la visibilidad institucional y con el fin
de propiciar la identidad y el sentido de pertenencia de los miembros de la
comunidad universitaria; se inaugurd, con productos en un 90% diseiiados
por la Universidad, la Tienda Universitaria en la Sede. El total de ventas
fue de $142 millones de pesos, desde su apertura el 16 de septiembre
hasta el cierre de afio.




Programa 4

Consolidacion del Sistema de
Bienestar Universitario para
favorecer la permanencia y
la inclusién educativa

AV V V VWV, V,

La Sede fortalece las acciones estratégicas de bienestar integral como sopor-
te a la excelencia académica y la cultura universitaria, dirigidas a ampliar la
cobertura del Sistema de Bienestar Universitario, promoviendo la sana con-
vivencia, la inclusién social, el autocuidado y la promocién de hébitos de vida
saludable para la comunidad universitaria.

En 2017, la Sede otorgé 50.572 apoyos a estudiantes en condicién de
vulnerabilidad socioeconémica como estrategia para disminuir la de-
sercion, distribuidos asi: 325 para alojamiento; 3.176 para transporte;
40.948 para alimentacion; 384 en apoyo econémico estudiantil.

A través de alianzas estratégicas con otras entidades se lograron entregar
5.739 apoyos socioeconémicos.

16
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En el drea de Gestién y Fomento Socioeconémico se des-
taca la instalacion de 74 maquinas expendedoras de
alimentos en varios edificios del Campus, la apertura
de 2 puntos nuevos de café en el Comedor Central, la
reapertura de la cafeteria Ciencia y Tecnologia, la ade-
cuacion del quiosco calle 53 y el cambio de operador en la
cafeteria de la Facultad de Derecho.

Se perfeccioné el contrato CM-020-2016 con la Central de
Inversiones CISA S.A. para la entrega de cifras y documenta-
cién de las obligaciones cedidas. Se recibié un primer giro por
el 60% del valor de la cartera, por valor de $ 2.595.175.922.
Pendiente conciliacion de ajustes de precio y exclusion para
el pago del saldo pendiente.

Del 4rea de Actividad Fisica y Deporte se mencionan las si-
guientes cifras: 123 deportistas funcionarios participaron en

los IV Juegos Nacionales Universitarios de la UN, en la Sede
Palmira, ocupando el segundo puesto; 93 deportistas partici-

Consolidacion del Sistema de Bienestar Universitario para favorecer la permanencia y la inclusion educativa

paron en los Juegos Nacionales Universitarios de ASCUN, con
clasificacién en 12 disciplinas; 200 estudiantes inscritos en la
asignatura Deporte Clase, en los 5 grupos disponibles y finali-
26 la obra de adecuacién de dos escenarios deportivos.

En el drea de Cultura se adelantaron las siguientes activi-
dades: 28 Talleres de formacion artistica y cultural con 661
participantes y Talleres especiales con 1.214 participantes;
conformacién y consolidacién de 17 Grupos Artisticos Insti-
tucionales que hicieron 109 actuaciones y 9 participaciones
en eventos Interuniversitarios de ASCUN; 3 Festivales Nacio-
nales: Cancién UN: 17 participantes (425 asistentes); de Salsa
(15 parejas), 7 Muestras de talentos en formacién y 8 funcio-
nes de Gala; 12 eventos de promocién de la Interculturalidad.

También se realizé el encuentro de investigadores: Arte due-
lo y reconciliacion. Artistas, museos y academia conversando
para el futuro: 122 Asistentes; la misica y el conservatorio se
toman el campus 2 versiones (684 asistentes).
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En el drea de Acompanamiento se reportan las siguientes acciones:
- 3.000 asistentes al evento de bienvenida a familias y admitidos.

- 140 empresas participantes del Encuentro “Proyéctate” en coor-
dinacién con la Direccién Académica, orientado a la oferta laboral:
1000 asistentes aproximados

« Seguimiento individual a estudiantes de programas
Ser Pilo paga (283 estudiantes) y a poblaciones especia-
les: PAES (62), PEAMA Amazonas (31), PEAMA Caribe (9),
PEAMA Orinoquia (18), PEAMA Tumaco (14), Estudiantes
Victima del conflicto armado (13), estudiantes con disca-
pacidad (20), Seguimiento Psicosocial a Promotores de
convivencia (65).
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« Con relacién al Bienestar Docente y Administrativo, se
desarrollaron eventos institucionales, actividades de in-
tegracion; cursos y talleres; apoyos econémicos y esti-
mulos para estudio de Trabajadores Oficiales (73); Apoyo
econdémico para actividades Deportivas (20) y a Seleccio-
nes Deportivas (8 selecciones).

- Se encuentra en desarrollo el Plan Maestro Alimentario,
bajo tres criterios rectores: Cobertura, Oportunidad y Ser-
vicio; se complementa con iniciativas implementadas en
la Sede como la instalacién de maquinas dispensadoras,
ampliacion de operadores en puntos de café, una oferta
mds amplia y variada de alimentos, la adecuacién fisica
de algunos comedores y cafeterias, asi como el segui-
miento permanente a las condiciones de manipulacién y

organolépticas en la preparacién de los alimentos.

Consolidacion del Sistema de Bienestar Universitario para favorecer la permanencia y la inclusion educativa

Egresados

En el Programa de Egresados, se desarroll la Tercera ver-
sién de la Catedra Intersemestral (5 cursos, 20 confe-
rencistas, 60 estudiantes y 269 egresados) y Dilogos
con egresados (49 jornadas y 1.457 asistentes). También se
realizé la VI version del torneo femenino y VII versién mascu-
lina, con la participacién de 611 egresados; Asistentes en el
V Encuentro de Egresados: 6000 asistentes.




Proyeccion institucional y
gestion de la informacion
estadistica de la Universidad

La Sede Bogotd, bajo los lineamientos del Acuerdo 238 de 2017 del Consejo
Superior Universitario - CSU que adoptd el Régimen de Planeacion y de Evalua-
cién Permanente de Resultados de la Universidad Nacional de Colombia ade-
lanta acciones con relacién al Sistema Integrado de Estadisticas e Indicadores.

En este sentido y con el propdsito apoyar la toma de decisiones estratégi-
cas, se generd un repositorio de tableros que muestran los indicadores y
estadisticas basicas de la Sede, en temas académicos. Con estos tableros se
busca que el vicerrector, los decanos, los directores de institutos, centro y
jefes de dependencia de la Sede puedan mejorar el desempefio, soportados
en cifras a las que pueden acceder de manera auténoma, en linea y con las
cuales pueden interactuar de forma dindmica y llegar a hacer a andlisis agi-
les que apoyen su gestion.
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